
 

 м 

!ǳǎƎŀōŜ !ǇǊƛƭ нлнс 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ   
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

bŀǘǳǊ Ҍ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ҍ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ҍ 9ƴŜǊƎƛŜ  
²ŀǎ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ 

bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎΣ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ αbŀǘǳǊ 

ƛƳ DŀǊǘŜƴά ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ LƴƎΦ /ƘǊƛǎǝπ

ŀƴ tŦŀǊǊ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ  

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƭǎ рллΦ DŜƳŜƛƴŘŜ  ǸōŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ 

{ŜƛǘŜ п 

 
 

CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ - WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ  
5ǊΦ tŜǘǊŀ wŀǘƘ 
!ō нлΦ !ǇǊƛƭ Ƙŀǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ IŀǳǎŅǊȊǝƴΦ  

CǊΦ 5ǊΦ tŜǘǊŀ wŀǘƘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ  5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ 

.ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊ ŘƛŜ CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŜǊǀũπ

ƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǎƛŜ ŘŀōŜƛΦ 

{ŜƛǘŜ ф 

CC-WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ κ bŜǳŜǎ YƻƳƳŀƴŘƻ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳǘƘ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŜǊ Ǿƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ǳƴŘŜǊŜǊ-½Ŝƭƭ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 

ǳƴŘ wƻƳŀƴ [ŜƛŘƭŜǊ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘƻ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ½ƛŜƭŜΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ōŜǿŅƘǊǘŜ YƻƳƳŀƴŘƻ ōŜπ

ǎǘŅǝƎǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǾƻǊΦ  

{ŜƛǘŜ мл 

9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ  
aƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
α²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘά ƘŀōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ  
ŜŶȊƛŜƴǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊŜǳƎŜǊ ǳƴŘ  bǳǘȊŜǊ Ȋǳ ǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 
{ŜƛǘŜ т 

 

²ƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ .ŀƴƪƻƳŀǘ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bŀƘϧCǊƛǎŎƘ-{.-
DŜǎŎƘŅƊ ǿƛǊŘ ƛƴ YǸǊȊŜ ǿƛŜŘŜǊ 
Ŝƛƴ .ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
{ŜƛǘŜ н 



 

 н 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƪƻƳƳŜƴǘŀǊ 

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ vǳŀǊǘŀƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦ-²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴΣ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ 
²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ DƭŀǧŜƛǎ ōŜǿŅƭǝƎǘΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ǘǊŜǳƎŜǊŅǘ ŀƴƳƛŜǘŜƴ ōȊǿΦ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴƪŀǳŦŜƴΦ  
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ рллΦ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bmΣ ŘƛŜ ŘƛŜπ
ǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴ ŀƭǎ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊƛƴ Ǿƻƴ CǊΦ 5ǊΦ .ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ αIŀǳǎŅǊȊǝƴά CǊΦ 5ǊΦ tŜǘǊŀ 
wŀǘƘ ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻǎ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦΦ  

aƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ {ǘǊƻƳǘŀǊƛŦ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊǇŀǊǘƴŜǊƴ ²9.κ
{ƛƳƻƴǎŦŜƭŘ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƎǊǸƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƪƻǎπ
ǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ  ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎƧŀƘǊ нлнр Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

5ŀǎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ό{ǘǊŀǖŜƴōŀǳ .пфΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳΦǾΦƳΦύΣ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ όŦǸǊ tŜǊǎƻƴŀƭΣ L¢-tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ²ŀǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴς ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣΧΦύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ 
YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊΣ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ƻŘΦ ŘƎƭΦ ǳƴŘ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊπ
ȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŜƴƴƻŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿƻ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƻ 
ǿƛǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǇŀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   
 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ нлнс ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŀǖŜ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ όIŀǳǎ 5ƛŎƘǘƭ ōƛǎ ȊǳǊ YǳǊǾŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǎ DŜƘǎǘŜƛƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ CŜƭŘƎŀǎǎŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 
 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀō н WŀƘǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀō м WŀƘǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƴōƛŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŜŀƳǎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 9ōŜƴǎƻ ŦǊŜǳǘ 
ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ CǊǸƘς ǳƴŘ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ   
 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 5ƛŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ Řŀ ǿƻƘƭ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘ 
ŘŜǎ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜǎΣ ŘŜǊ нΦ ²ƛƴȊŜǊƪƛǊǘŀƎ ǳƴŘ Řŀǎ оΦ ²ƛŜƴŜǊƭƛŜŘ-CŜǎǝǾŀƭ ŀƳ YŜƭƭŜǊōŜǊƎ {ƛŜǊƴŘƻǊŦΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭŦŜǎǝǾŀƭ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΦ 
 

LŎƘ ƘƻũŜΣ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƛǘǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
!ƴƭƛŜƎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

!ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ 

 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ƛƳ bŀƘϧCǊƛǎŎƘ DŜǎŎƘŅƊ 
«ōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŀǝƻπ

ƴŀƭōŀƴƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ у WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōπ

ōŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŘŜǊ wŀƛƪŀ ŀƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

hǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀƴƪƻƳŀǘΦ LƳ bŀƘϧCǊƛǎŎƘ-

{.-DŜǎŎƘŅƊΣ ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ YŀǎǎŀΣ ǎƻƭƭ ŘŜǊ 

.ŀƴƪƻƳŀǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜǘǊƛŜōǎǎǘŀǊǘ ƛǎǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛΦ  

½ǳƎŀƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ Ǿƻƴ сΥлл ōƛǎ нмΥлл ¦ƘǊΦ 



 

 о 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ  
Lƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƳ ммΦмнΦнлнр ǳƴŘ ммΦлоΦнлнс ǿǳǊŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
 

!ƴƪŀǳŦ ƴŜǳŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǘǊŀƪǘƻǊ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ  Ƙŀǘ ŘƛŜ CŀŎƘǿŜǊƪǎǘŅǧŜ ŘƛŜ Ϡ рт «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
WŀƘǊ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ  ƻƘƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƪŜƛƴ tƛŎƪŜǊƭ ƳŜƘǊ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CƛǊƳŀ !ƎȄƻǊ όŜƘŜƳΦ {ǘŜȅǊ /ŜƴǘŜǊ bƻǊŘύ Ƙŀǘ ŘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴπ
ǎǇŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ пнΦнпоΣлл ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  
5ŀ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YŀǳŦǇǊŜƛǎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ϵ ррΦлллΣлл ƛƴƪƭΦ a²{ǘΦ ŜƛƴŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŜȅǊ tƭǳǎ пмлл ƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ !ƎȄƻǊ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ǘŜȅǊ tƭǳǎ пмлл ƛƴƪƭΦ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ ǳƴŘ YƻƴǎƻƭŜ ŦǸǊ 
{ŎƘƴŜŜǇƅǳƎ ŜƛƴƎŜƘƻƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǳƴǎ ƴŀŎƘ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ōȊƎƭΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜǊ ½ǳǎŀǘȊŀǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 9¦w фоΦлллΣ- ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŀǊ Ǿƻƴ tǊŜƛǎκ[ŜƛǎǘǳƴƎ ƪƭŀǊ Řŀǎ ōŜǎǘŜ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ YƻƳƳǳπ
ƴŀƭƛƴǾŜǎǝǝƻƴǎƎŜǎŜǘȊΦ 
 

!ƴƪŀǳŦ {ŀƭȊǎǘǊŜǳŜǊ 
aƛǧŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘŜƛƴǎŀǘȊ - ǿŀƴƴ ŘŜƴƴ ǎƻƴǎǘ -  ƛǎǘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀƭǘŜƴ 
{ŀƭȊǎǘǊŜǳŜǊ ŘƛŜ !ƴǘǊƛŜōǎǿŜƭƭŜ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ƳŜƘǊ 
Ǝƛōǘ ǳƴŘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ǎŎƘƻƴ {ŎƘǊƻǧ ǿŀǊΣ ƳǳǎǎǘŜ ǊŀǎŎƘ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊƎŜǊŅǘ 
ƘŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŀΦ IŀǳŜǊ 
ǳƳ 9¦w муΦсллΣ- ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ 
 
 
 
 
 

bŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊƴ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǳƴŘ WŀƎŘǊŀǳƳΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻǎǘŜƴǘŜƛƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ ǿƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜǎ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜƴ ǳƴŘ CŜƴǎǘŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¦Ƴōŀǳ .ŀǳƘƻŦ 
bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ нлнр ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜƴ .ŀǳƘƻŪŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜōƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ IƻŎƘǊŜπ
ƎŀƭƭŀƎŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ƘŜǳŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
LƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ ²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴƎŜōŅǳŘŜ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ōŜƘŜƛȊōŀǊ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŦǸǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳΦŘƎƭΦ ōŜǎǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƪŀƴƴ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ {ŀƭȊǎǘǊŜǳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ǎƻ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀΦ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜƛǎŜǊΣ CŀΦ {ǘǳǊ ǳƴŘ [DI aƛǎǘŜƭōŀŎƘ  
ǳƳ 9¦w  оуΦсллΣ- ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 
.ŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǾŜǊƎŀōŜ ŀƴ ŘƛŜ CŀΦ tƛǧŜƭ-.ǊŀǳǎŜǿŜǧŜǊ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪǎ ŘŜǊ .ŀƘƴǎǘǊŀπ
ǖŜ {ƛŜǊƴŘƻǊŦΣ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ {ŎƘǳƭƎŀǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ǘǸŎƪ ŀƳ DŜƘǎǘŜƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘƛŜ CŜƭŘǎǘǊŀǖŜΦ YƻǎǘŜƴ ŎŀΦ 
9¦w тмΦлллΣ-Φ 
 

!ǳƊǊŀƎ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ 
5ŀ Ŝǎ ƭŀǳǘ ǳƴǎŜǊŜǊ [ƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŬǊƳŀ ƪŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜ ƳŜƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƭǘŜ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ƎƛōǘΣ 
ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ !ǳǎŦŀƭƭ ǊƛǎƪƛŜǊŜƴΣ ŜƛƴŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ {ŎƘǳōŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ Iǀπ
ƘŜ Ǿƻƴ ϵ осΦмрмΣнс ŜȄƪƭΦ a²{ǘΦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜǊǎǘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ул҈ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ  
ŜǊǎǘ нлнт ŜǊŦƻƭƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ ¢ƘƻƳŀǎ YƻƭƭŜǊΣ IŜƭƳǳǘ YƛǘȊƭΣ aŀǊƛƻ wǀƳŜǊ  
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŜǳƎŜǊŅǘ όƳƛǘ ƴƻŎƘ ŀƭǘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊύ 

 



 

 п 

bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǎŎƘǀƴŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ƭŀƴŘπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DǊǸƴǊŅǳƳŜ ŀǳǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ bŀǘǳǊ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴǘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ 
ƛƳ DŀǊǘŜƴά ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 
DŀǊǘŜƴ- ǳƴŘ DǊǸƴǊŀǳƳōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀǳŦ ŎƘŜƳƛǎŎƘ-
ǎȅƴǘƘŜǝǎŎƘŜ tŜǎǝȊƛŘŜΣ YǳƴǎǘŘǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǊŦ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǎŜǘȊǘ 
Ƴŀƴ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ YǊŜƛǎƭŅǳŦŜΣ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tƅŜƎŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 
!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 

5ŀƘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ 
ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ό.ŜǊŀǘǳƴƎΣ {ŎƘǳƭǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎπ
ǝǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴύ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ   
bŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦΦ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ hǊǘǎōƛƭŘς ǳΦ DǊǸƴǊŀǳƳǇƅŜƎŜ 
Cŀōƛŀƴ YǳƴǊŀǘƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ  
ǿƛŜ ȊΦ.ΦΥ 

¶ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wŜǾƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ  
 ǾƻǊ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ hōǎǘōŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŀƳ YŜƭƭŜǊōŜǊƎ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

¶ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŜǊƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 

¶ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tǊƻōŜƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ bŀǘǳǊς ōȊǿΦ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴ 
 

9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴŘ bŀǘǳǊς ōȊǿΦ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ- ōƛǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊ ƎŜƳŅƘǘΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ DǊŅǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōƭǸƘŜƴΦ 5ƛŜπ
ǎŜ .ƭǸǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿƛŜ .ƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜΦ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ !ŎƘǘǳƴƎΥ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜ ǳƴƎŜǇƅŜƎǘŜ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴŜ bŀǘǳǊς 
ōȊǿΦ .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜΦ {ǇŜȊƛŜƭƭ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ  ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ bŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ-.ŜǊŀǘŜǊƛƴ aŀǊǝƴŀ [ƛŜƘƭ-

wŀƛƴŜǊΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ aŀǊƛƻ 

wǀƳŜǊΣ DDw Cŀōƛŀƴ YǳƴǊŀǘƘΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŀƳ YŜƭƭŜǊōŜǊƎ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 
!ƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
αbŀǘǳǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴά ǿǳǊŘŜƴ WǳƴƎƻōǎǘōŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘπ
ǿƛŜǎŜ ŀƳ YŜƭƭŜǊōŜǊƎ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ ǾƻƳ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎπ
ǾŜǊŜƛƴ ŀƴƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ hōƳŀƴƴ 
aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊƪƻǾƛŎǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ  ŘƛŜ tƅŜƎŜǳƴŘ .ŜǿŅǎπ
ǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ  5Ŝƴ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9±b ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
!ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎŎƘǀƴŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ ƛƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀƴŘǇŀǊǝŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ
ŜƛƴΦ  aƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭŀǳŎƘǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
WǳƴƎōŅǳƳŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ  ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ bŀǘǳǊŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƳǸƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ .ŀǳƳǇƅŀƴȊǳƴƎΣ tƅŜƎŜ ǳƴŘ CŅƭƭǳƴƎΦ aŀǊƛƻ wǀƳŜǊ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ CƻǊǎǘ - ǳƴŘ .ǊŜƴƴƘƻƭȊōŜπ
ǘǊƛŜōΦ  

CƻǘƻΥ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ YƻƭƭŜǊ ǳΦ aŀǊƛƻ wǀƳŜǊ 



 

 р 

tǊƻƧŜƪǘ α! ƎƳŀƘŘŜ ²ƛŜǎƴά - bŜǳŜ ²ƛŜǎŜƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ  ŘŜǎ  tǊƻƧŜƪǘŜǎ α! ƎƳŀƘŘŜ ²ƛŜǎƴά ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛƭƭ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ƛŜǎŜƴƪǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƭŜƛǎǘŜƴΦ DŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻƳ ±ŜǊŜƛƴ α!¦wLbDά ǳƴŘ α.ƛǊŘ[ƛŦŜάΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘƅŅŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ½ƛŜƭ ǿŅǊŜ ŜǎΣ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜ ŀǳǎȊǳŘŜƘƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊΣ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǊ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ȊǳǊ tǊƻπ
ƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ϧ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ 

5ƛŜ bŜǳŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ - 
ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇŀǊŀŘƛŜǎ 
5ƛŜ bŜǳŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƭŀƴŘǎŜƛǝƎ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŘŀƳƳŜǎ ōŜƛƳ IǳŦπ
ŜƛǎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜ !ǳŜƴπ
ǿƛŜǎŜƴƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ōŜƘŜǊπ
ōŜǊƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǎŜƭǘŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ ¢ƛŜǊ- ǳƴŘ tƅŀƴπ
ȊŜƴŀǊǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎ ƎƛƴƎ ƧŜŘƻŎƘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ IŜǳ ȊǳǊǸŎƪ ς ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴǎǘ ƎŜƴǳǘȊǘŜ ²ƛŜπ
ǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ LƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ α! ƎƳŀƘŘŜ ²ƛŜǎƴά ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƛǊŘ[ƛŦŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ !¦wLbD ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ bŜǳŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƛƴǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǊǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜǊ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊ YƻǇŦǿŜƛŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŎƘ ǾŜǊƭŀƴπ
ŘŜǘŜ [ŀƛŎƘǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻƴŘǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ YƭƛƳŀ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΣ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

±ƻǊǘǊŀƎ ϧ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΥ 

¢ƘƻƳŀǎ ½ǳƴŀ-YǊŀǘƪȅ ό±ŜǊŜƛƴ !¦wLbDύ ǳƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ǘǊƻƘƳŀƛŜǊ ό.ƛǊŘ[ƛŦŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘύ ƎŜōŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 
α! ƎƳŀƘŘŜ ²ƛŜǎƴάΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ bŜǳŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

²ŀƴƴΥ  CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ мсΥлл ōƛǎ ŎŀΦ муΥлл ¦ƘǊ 

²ƻΥ   CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

 

 

.ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DŜƭǎŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DŜƭǎŜƴǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ǇǊƛƳŅǊ ǳƴǎŜǊŜ о .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ DǊƻǖŜƛƴǎŅǘȊŜ όǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜƘƛƴ ŘŜǊ 
IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ƻŘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ 5ǊƻƘƴŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ Ƴǳǎǎύ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ αwŜǎŜǊǾŜǘǊǳǇǇŜά ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜǊŜƛǘΦ 5ƛŜ αDŜƭǎŜƴǿŜƘǊά Ƙŀǘ ƴǳƴ ȊǳƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ αŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜƴά DŜƭǎŜƴǎŀƛǎƻƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ .ƛƻƭƻƎƛƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ±ŜǎŜƭȅ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǳπ
ƭǳƴƎ κ WŀƘǊŜǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 
.ƛǧŜ ŀǳŎƘ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ŘƛŜ IŀǳǎƎŜƭǎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΗ 

CƻǘƻΥ DŜƭǎŜƴǿŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ 



 

 с 

 

²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ  
aƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊǇŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜƴ  ²Φ9Φ.Φ ǳƴŘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ {ƛƳƻƴǎŦŜƭŘ ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ  

н tǊƻƧŜƪǘŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ bŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ тл ōƛǎ ул a² ŜǊȊŜǳƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

н ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪ α5ǸǊƴƪǊǳǘ L±άΣ Řŀǎ ŀō нлнт ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀō нлну ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

у ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴŘǇŀǊƪ αWŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ LάΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ  ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ Ŝƛƴπ

ƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ƛǎǘ ŀō нлол ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

²ƛƴŘǇŀǊƪ 

 5ǸǊƴƪǊǳǘ L± 

²ƛƴŘǇŀǊƪ 

 WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ L 

²Φ9Φ.Φ κ ²ƛƴŘƪǊŀƊ {ƛƳƻƴǎŦŜƭŘ ōƛŜǘŜƴ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ {ǘǊƻƳǘŀǊƛŦ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ōǸǊƎŜǊϝLƴƴŜƴ 

5ƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ  

 

!ǊōŜƛǘǎǇǊŜƛǎ ммΣуу /Ŝƴǘκƪ²Ƙ 

DǊǳƴŘǇǊŜƛǎ пΣнл /Ŝƴǘ κ ƪ²Ƙ 

DǸƭǝƎ ōƛǎ омΦмнΦнлол 



 

 т 

 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ LƴƎΦ CǊŀƴȊ [ŜƛŘƭŜǊ  
ǾŜǊǘǊƛǧ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ  
.Ŝƛ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ wƛǧŜǊǎŀŀƭ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ 
WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŀƳ нлΦ aŅǊȊ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴΦ DDw CǊŀƴȊ [ŜƛŘƭŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ !ƴƳŜƭπ
ŘǳƴƎ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  
 

CǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ōŜƛǘǊŜǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴŘ IƛƭŦŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
ōǊŀǳŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴΦ 
aƻƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ муΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
ό.ƛǧŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǊƻƳƧŀƘǊŜǎŀōǊŜŎƘƴǳƴƎΣ {ƳŀǊǘǇƘƻƴ ǳƴŘ 9-aŀƛƭȊǳƎŀƴƎ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴύ 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ hǎǘΦ  

bŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ όD±¦ύ  
5ŜǊ D±¦ Ƙŀǘ Řŀǎ {ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ  !Ƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ !ƭǘƎƭŀǎ ǳƴŘ !ƭǘƪƭŜƛŘŜǊ ƛƴ 
WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ όǾƻǊŜǊǎǘ ƴǳǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƧŜ DŜƳŜƛƴŘŜύ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊ ȊǳǊ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ  Ǿƻƴ 
mƭ ŀōƎŜŦǸƭƭǘ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ CƭŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ƻǎŜƴ όƴƛŎƘǘ ƛƳ bm[L-YǸōŜƭΗΗύΦ  



 

 у 

²ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ m..Σ ǿƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ -  LƴŦƻ ǳƴŘ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊŜ нлму ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ m.. ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ bƻǊŘōŀƘƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀŎƘ ŜǊǎǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŦŜǊǝƎ ǎŜƛƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴΦ  
 

5ŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ŜƛǘǇƭŀƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΥ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ  ǳƴŘ DǊǳƴŘŀōƭǀǎŜ ŘŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀƘƴōŜǊŜƛŎƘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ƛƴōŀǳǘŜƴΦ 
 

!ō ƘŜǳŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜ Ŝƛƴ ¢ŜŎƘƴƛƪƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦΦ 
 

!ō нлну ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǸōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ōƛǎ 
ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ {ƛŜǊƴŘƻǊŦΦ  
 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŦǊǸƘŜǎǘŜƴǎ ŀō нлол ƎŜǇƭŀƴǘΦ  
5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŀƭǘŜ .ŀƘƴƘƻŦǎƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭǘŜ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŀōƎŜōŀǳǘΦ !ō ŘƛŜǎŜƴ 
½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ αLƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜά {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ m.. ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ōŜǘǊŜǳǘ 
ǿƛǊŘΦ bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƳƻŘŜǊƴŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

9ǎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ m..-tǊƻƧŜƪǧŜŀƳ ŀǳǎǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ƪǊƛǝǎŎƘ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 

bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ
ƪǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘΦ bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ wŀŘŦŀƘǊŜǊ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǾŜǊƪŜƘǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
5ŀǎǎ Řŀǎ ŜƛƴŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ŜƛƴŜ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ 
ƎŜŦŅƭƭǘΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΦ  !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŜǊ .ŀǳ ŘŜǊ «ōŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΣ Řŀ Řŀǎ 
.ŀǳǿŜǊƪ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴƴŜǘȊ ǸōŜǊƎŜƘǘΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜΦ  
 

²ƛŜǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪǊŜǳȊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 
²Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŦǸǊ ŘŜƴ CŜǊƴǾŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ нлл ƪƳκƘ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴπ
ƪǊŜǳȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƪǘ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŅǊŜ ŘŜǊ {ŎƘǊŀƴƪŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŘŀǳŜǊπ
ƘŀƊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  
²ƛŜǎƻ ŜƛƴŜ «ōŜǊŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎΣ ǿŀǊǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ǿƛŜǎƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ н Cǳǖπ
ƎŅƴƎŜǊǸōŜǊƎŅƴƎŜ ōȊǿΦ-ǳƴǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΚ  5ŀǊŀǳŦ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŀŎƘōŀǊπ
ƪŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘǸōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜΦ  
 

9ǎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ m.. ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦƻƭƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ƛǎǘ 
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ aŀŎƘōŀǊŜ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ƛƳ !ǳƎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ bƻǊŘōŀƘƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƛŘŜƴ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΦ  
 
 

 
 



 

 ф 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ IŀǳǎŅǊȊǝƴ - CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
bŀŎƘŘŜƳ 5ǊΦ !ƴŘǊŜŀ .ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ǸōŜǊƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YŀǎǎŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 5ǸǊƴƪǊǳǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Řŀǎ ƴǳƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ 
5ǊΦ tŜǘǊŀ wŀǘƘ ǿƛǊŘ ŀō {ƻƳƳŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
5ǸǊƴƪǊǳǘ όŜƘŜƳΦ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴŬƭƛŀƭŜύ ŜǊǀũƴŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ LƴǘŜǊƴƛǎǝƴ Ƴƛǘ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ bŜǇƘǊƻƭƻƎƛŜ όbƛŜǊŜƴƭŜƛŘŜƴύ ŀƭǎ hōŜǊŅǊȊǝƴ ŀƳ YI hōŜǊπ
ǇǳƭƭŜƴŘƻǊŦΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ  
 

.ŜǊŜƛǘǎ ŀō aƻƴǘŀƎΣ нлΦ !ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛƭƛŀƭƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ WŜŘŜƴπ
ǎǇŜƛƎŜƴ ŀƭǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ IŀǳǇǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  
 

mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

aƻ луΥол ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ 

aƛ мпΥлл ōƛǎ мфΥлл ¦ƘǊ 

5ƻ лтΥол ōƛǎ мнΥол ¦ƘǊ ό!ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ 5ǊΦ .ŀǳŎƘ-YƭƛƴƎŜǊύ 

CǊ  млΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 
 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŀŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όƳƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƳ ½ǳƎŀƴƎύ ƻƘƴŜ aƛŜǘŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ŀŘŀǇǝŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ L¢-!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊŘƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƪŀǳƊΦ CǊŀǳ 5ǊΦ wŀǘƘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ²ŜǊƪǎǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŅǊȊǝƴ  ǳƴŘ ŦǸǊ ¢ƻǘŜƴπ

ōŜǎŎƘŀǳ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΦ  
 

wƛŎƘǝƎŜǎ tŀǊƪŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǎŀǊȊǘƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
 

wŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ tŀǊƪǇƭŀǘȊōŜŘŀǊŦ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǖŜƴƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿƻ ƎŜǇŀǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀǊŦΦ  5ƛŜǎŜǎ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ .ǳǎǾŜǊƪŜƘǊ ό.ǳǎ Ƴǳǎǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ƻƘƴŜ  
ǊŜǾŜǊǎƛŜǊŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜǊƭŀǳōǘŜ tŀǊƪƅŅŎƘŜƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘΦ 
.ƛǧŜ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŘƛŜǎŜ tŀǊƪƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴΦ 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

нлнр ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ DƻƭŘ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴπ
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 
нлнс ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴǊŜƛŎƘŜƴΦ 
 

!ƭǎ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƪƻƳƳǘΣ ǿŜǊŘŜƴ 
!ƴŘǊŜŀ wƛŜŘƭ ǳƴŘ bŀǘŀǎŎƘŀ {ǇŜǊƪ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ !ǇǊƛƭ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 
 

LƳ {ƻƳƳŜǊ нлнс ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ {ŜƛǘŜ мнύ 
 

CǸǊ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ нлнс ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƴȊƪǳǊǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎǎƪǳǊǎ ό.Ŝƛ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ōŜƛ [ƛǎŀ YƳŜǘȅƪƻ ¢ŜƭΦ лсффκмрлфомфф ƳŜƭŘŜƴύΦ 
 

CǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ IŜǊōǎǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ 
ŜƛƴŜƴ CŀŎƘǾƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ !ǊȊǘΦ 
 

wƻƭŀƴŘ {ǇŜǊƪΣ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ƭŀŘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ 5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƘŜƭŦŜƴΦ  
 
5ŜǘŀƛƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊōǎǘǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 

 

CƻǘƻΥ 5ǊΦ tŜǘǊŀ wŀǘƘ ǳƴŘ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ōŜπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘƛŜ ƴƻŎƘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΦ 



 

 мл 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ  

CC {ƛŜǊƴŘƻǊŦ   

.Ŝƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ноΦ WŅƴƴŜǊ нлнс ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YƻƳƳŀƴŘƻ Ƴƛǘ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ wŀǇǇŜǊΣ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘŅǘȊ ǳƴŘ 

ŘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǀƘƭ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΥ 

α5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ DŀǊŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǿƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘŜ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 

!ƪǘŜǳǊ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ hǊǘΦά 

9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ CŜƛŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘ ŀƳ олΦ ǳƴŘ омΦ aŀƛ нлнс  

CC WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǊ CƛƴŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ƴǳƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘ 
ȊǳǊ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻǎ 
ŦǸƘǊǘŜΦ 
!Ƴ нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ƪƻƴƴǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻ ōŜƛ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳǘƘ ŀƭǎ ƴŜǳŜƴ YƻƳƳŀƴπ
ŘŀƴǘŜƴ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ǳƴŘŜǊŜǊ-½Ŝƭƭ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŀƴƎŜπ
ƭƻōŜƴΦ wƻƳŀƴ [ŜƛŘƭŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜǎ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀǎ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YŜǊƴŀǳŦƎŀōŜ α{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎά Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜπ
ǊŜƴΦ 
.ŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ олΦ WŅƴƴŜǊ Ƙŀǘ 
Řŀǎ ŀƭǘŜ YƻƳƳŀƴŘƻ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦƻƭƎǎōƛƭŀƴȊ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ 
ƴǳƴ ōŜƛ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ 9ƘǊŜƴŘƛŜƴǎǘƎǊŀπ
ŘŜƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  
hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ нллу ōƛǎ нлнс YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ 
!ƭƻƛǎ 9ǇǇ Ǿƻƴ нлмо ōƛǎ нлнс YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ¢Ǌƻǎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ мффс ōƛǎ нлмм YƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ нлнл ōƛǎ нлнс [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ǳΦŀΦ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ōȊǿΦ 
ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŀǳŎƘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ Ǝǳǘ ŀōƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘΦ 
 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΥ 
α5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƻƳƳŀƴŘƻ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ŀōƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ YƻƳƳŀƴŘƻ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭπ
ƪŜǊǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦά 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ YŘǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳǘƘΣ  

YŘǘΦ-{ǘǾΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ǳƴŘŜǊŜǊ-½ŜƭƭΣ ±ŜǊǿŀƭǘŜǊ wƻƳŀƴ [ŜƛŘƭŜǊ 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ  /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ǊƻǎǘΣ !ƭƻƛǎ 9ǇǇΣ hǧƻ {ŎƘǳƭǘŜǎΣ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ 

YǊƛŘƭƻΣ YŘǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳǘƘΣ  YŘǘΦ-{ǘǾΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ǳƴŘŜǊŜǊ-½ŜƭƭΣ  

±ŜǊǿŀƭǘŜǊ wƻƳŀƴ [ŜƛŘƭŜǊ 

Cƻǘƻ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ .ƎƳΦ !ƭŦǊŜŘ YǊƛŘƭƻΣ YŘǘΦ ²ƻƭŦπ

ƎŀƴƎ wŀǇǇŜǊ Σ YŘǘΦ-{ǘǾΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘŅǘȊΣ 

±ŜǊǿŀƭǘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ tǀƘƭ 



 

 мм 

¢ŜŎƘƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅ 

Lƴ ŘŜƴ ²ŜƛƴōŜǊƎŜƴ Ǿƻƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǖŜǊƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŀǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƳ ²Ŝƛƴōŀǳ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ aǳǎƛƪ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α¢ŜŎƘƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅά 
ǾŜǊŜƛƴǘ ŘƛŜ ²ƛƴȊŜǊ DŜƻǊƎ 5ƛŜǘȊƭΣ aƛŎƘŀŜƭ aǸƭƭƴŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ 
½ƛǊƴǎŀŎƪ Ƴƛǘ 5ǊǳƳƳŜǊ aŀǊƪǳǎ {ŎƘƳƛŘΦ !ƭƭŜ {ƻǳƴŘǎ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ DŜπ
ǊŅǳǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ YŜƭƭŜǊŜƛƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛƴōŀǳȊǳōŜƘǀǊΥ CƭŀǎŎƘŜƴΣ DƭŅπ
ǎŜǊΣ tǳƳǇŜƴ ƻŘŜǊ {ǘŀǇƭŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 
ŜǊǀũƴŜƴ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ƪǊŜŀǝǾŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿǳǊŘŜ нлнп ƛƳ .ƛƻ-²ŜƛƴƎǳǘ ½ƛǊƴǎŀŎƪ ŀǳŦƎŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘΦ tǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bǳƳƳŜǊ Ǿƻƴ tƘƛƭƛǇǇŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ Yƭŀŀǳǿ 
ǳƴŘ t±5Y tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜƴ ǿƛŜ Ǿƛπ
ǎǳŜƭƭŜƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊƳǘŜƴΦ 5ƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ YƭŅƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ǇǳƭǎƛŜǊŜƴŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻ ƳŀŎƘǘ α¢ŜŎƘƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾ ²Ŝƛƴōŀǳ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǘǊŜũŜƴΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭŦŜǎǝǾŀƭǎ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ Řŀǎ ²ƛƴȊŜǊƪƻƭƭŜƪǝǾ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ aƛŜȊŜ aŜŘǳǎŀ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ {ŀǊǘƻ ŘŜƴ 
¢ǊŀƛƭŜǊ ŦǸǊ нлнсΦ !Ƴ оΦ Wǳƴƛ нлнс ŦƻƭƎǘ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΥ ŜƛƴŜ [ƛǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ aƛŜπ
ȊŜ aŜŘǳǎŀ ǳƴŘ 9ƭŜƴŀ {ŀǊǘƻ Ƴƛǘ ǇƻŜǝǎŎƘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŜƛƴŜ tŀǊǘȅƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛƴȊŜǊ ƛƘǊŜ ²ŜƛƴŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ α¢ŜŎƘƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅά [ƛǾŜ-
{Ƙƻǿ ōƛŜǘŜƴΦ 
 

²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ-{ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

9ƛƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǎ WŀƘǊ ōŜƛƳ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴς{ƛŜǊƴŘƻǊŦ 
5ŜǊ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴς{ƛŜǊƴŘƻǊŦ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴπ
ŘǊŀƴƎ ƛƴǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƧŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ 5Ŝƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ǳƊŀƪǘ ōƛƭŘŜǘŜ ƛƳ aŅǊȊ 
Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WǳƴƎǿŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴΦ .Ŝƛ ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǿŜǧŜǊ ǎǘǊǀƳǘŜƴ 
ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ²ŜƛƴŜ 
ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ƛƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎΣ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ Řŀǎ ²ŜƛƴƧŀƘǊΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ƛƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƧŀƘǊΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛƴǘƻǳǊ ²ŜƛƴǾƛŜǊǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎπ
ǾƛƴƻǘƘŜƪΣ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƛƴȊŜǊƪƛǊǘŀƎΣ ŘŜƳ 9ǾŜƴǘ α¢ŜŎƘƴƻ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅάΣ ŘŜƳ ƎŜπ
ƴǳǎǎǾƻƭƭŜƴ YŜƭƭŜǊƎŀǎǎŜƴƪǳƭƛƴŀǊƛǳƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ YŜƭƭŜǊŦŜǎǘ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ  
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ²ŜƛƴΣ YǳƭƛƴŀǊƛƪ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 
²ƛƴȊŜǊƪƛǊǘŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
9ƴŘŜ Wǳƭƛ нлнс ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΥ α²Ŝƛƴ ŀǳǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴά ƭŅŘǘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 
²ƛƴȊŜǊƪƛǊǘŀƎ ŀǳŦ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŜƛƴΦ !Ƴ нрΦ ǳƴŘ нсΦ Wǳƭƛ нлнс ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƭƭŜǊ DŜƴǳǎǎΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ²Ŝƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴΦ 
5ƛŜ ²ƛƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴȊŜǊ ŀǳǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜǊƴŘƻǊŦ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
²ŜƛƴōŀǊ ƛƘǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ŀǳǎΣ ŘŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
{ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ 
ŘƛŜ ²ǸŘŀǊŀ aǳǎƛ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊŎƘǾƛŜǊǘƭŜǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜǊ ¢ŀƴȊƳǳǎƛƪΦ 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ WŜŘŜƴπ
ǎǇŜƛƎŜƴ-{ƛŜǊƴŘƻǊŦΦ 
5ŜǊ ²ŜƛƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ς 
ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ ƎǳǘŜǊ ²ŜƛƴŜΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ 
²ŜƛƴǾƛŜǊǘƭŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 



 

 мн 

Tennisverein 

Nach dem Winter ist vor der Saison 

 

aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿƛƴǘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴǳǘȊǘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ŦǸǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ IŀƭƭŜƴπ

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳ aŀƛ ōŜƎƛƴƴŜƴŘŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ŘŜǊ ¢± ƘŜǳŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜǘ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

bŜōŜƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ŬƴŘŜƴ ƘŜǳŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΥ 
 

нΦ.ǊŀǘǇŦŀƴƴŜƴ - WǳȄǘǳǊƴƛŜǊ  
мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнс 
 

IŜǳǊƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǾƛƴƻǘƘŜƪ  
CǊŜƛǘŀƎ нΦ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎ пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 
 

5ŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴ  ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜǳŜǊ YƻƳƳŜƴΦ 

CƻƭƎǘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊΥ  

{ŜƴƛƻǊŜƴǾŜǊŜƛƴ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ-{ƛŜǊƴŘƻǊŦ 

!Ƴ нсΦ !ǇǊƛƭ нллф ǸōŜǊƴŀƘƳ DŜǘǊǳŘŜ IƻŦǎǘŜǧŜǊ Ƴƛǘ тр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘƛŜ 
[ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘŜǎ ǾƻƳ hōƳŀƴƴ wƻōŜǊǘ YǊŜƴōŜƪΦ 5ŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǾŜǊŜƛƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ƘŜǳǘŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀǳŦ мун aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎǿŅǊǝƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ¢ŀƎŜǎς ǳƴŘ ŀǳŎƘ aŜƘǊǘŀƎŜǎŀǳǎƅǸƎŜ Σ CƭǳƎ- ǳƴŘ {ŎƘƛũǎǊŜƛǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 

aǳǧŜǊǘŀƎŦŜƛŜǊΣ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ǎƻǿƛŜ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǊǳƴŘŜƴ Řŀǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀōΦ 5ƛŜ hōŦǊŀǳ ǳƴŘ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴΦ !ƭǎ  ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŜƳǇŬƴŘŜǘ ŘƛŜ hōŦǊŀǳ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊϝƴƴŜƴΦ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ DŜǊǝ IƻŦǎǘŜǧŜǊ ǳƴŘ LƘǊŜƳ YŜǊƴǘŜŀƳ  ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŀƪǝǾƛπ
ǘŅǘŜƴΦ 

hōŦǊŀǳ DŜǊǝ IƻŦǎǘŜǧŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛπ

ƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ WǳƴƎǿŜƛƴǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ ōȊǿΦ YŜƭƭŜǊŦŜǎǘ 

ƛƳ ²ŜƛƴƎǳǘ DŀǎǎƴŜǊ 

¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ - {ƻƳƳŜǊŎŀƳǇ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
α¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜŜǊά ς ǎƻ ƭŀǳǘŜǘ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ ²ƛǊ 

ōƛŜǘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ нлнс ŜƛƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊǿƻŎƘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ .ǸƘƴŜƴōƛƭŘΣ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ YƻǎǘǸƳŜ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ 

ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǳũǸƘǊǳƴƎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜΦ ¦ƴŘ ƎŀƴȊ ƴŜōŜƴōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ LƳǇǳƭǎŜ 

ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘΦ CǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǧŀƎπ

ŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǸōŜǊ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  



 

 мо 

WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 

bŜǳŜ ²ƛƭŘǿŀǊƴŜǊ ŜǊƘǀƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀǳŦ [ŀƴŘǎǘǊŀǖŜƴ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ .пф ǳƴŘ [олон {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ƴŜǳŜ ²ƛƭŘπ
ǿŀǊƴŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΦ CƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴΣ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦΦ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘ ŜǎΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
²ƛƭŘǾŜǊƭǳǎǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 
²ƛƭŘǳƴŦŅƭƭŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ- ǳƴŘ !ōŜƴŘπ
ǎǘǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŘŀǊΦ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tƪǿ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ²ƛƭŘπ
ǳƴŦŀƭƭ ōŜƛ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нΦллл 9ǳǊƻ ƭƛŜƎǘ ς tŜǊǎƻƴŜƴǎŎƘŅŘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
CƻƭƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜ YƻƭƭƛǎƛƻƴŜƴ ƻƊ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜǎ [ŜƛŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ ¢ƛŜǊŜΦ 
5ƛŜ ƴǳƴ ƳƻƴǝŜǊǘŜƴ ²ƛƭŘǿŀǊƴŜǊ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƘŜǊŀƴπ
ƴŀƘŜƴŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƻǇǝǎŎƘŜ wŜƛȊŜΣ ŘƛŜ ²ƛƭŘπ
ǝŜǊŜ ǾƻƳ «ōŜǊǉǳŜǊŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴ ŀōƘŀƭǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ƳŜƘǊ wŜŀƪǝƻƴǎȊŜƛǘΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ¦ƴπ
ŦŀƭƭǇǊŅǾŜƴǝƻƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ 
²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘΦ 
 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ WŀƎŘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ ²ƛƭŘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ƎŜƘŜƴΦ αWŜŘŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴŜ ¦ƴŦŀƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴ ς ŦǸǊ aŜƴǎŎƘΣ ¢ƛŜǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘάΣ ƘŜƛǖǘ ŜǎΦ 
 

aƛǘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ƛƭŘǿŀǊƴŜǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ¦ƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ {ŀŎƘǎŎƘŅŘŜƴ 
Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ²ƛƭŘǾŜǊƭǳǎǘŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ Ȋǳ ǎŜƴƪŜƴΦ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ²ƛƭŘǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ  

YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ DǊŀŦ YƻƭƭƻƴƛǘǎŎƘ 
5ŀǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊƳ DǊŀŦ YƻƭƭƻƴƛǘǎŎƘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ƴƛǾŜŀǳǾƻƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ 
!ōŜƴŘŜ ƛƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜǊ wǳƴŘŜΦ 5ŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ YǳƭǘǳǊΦ!ōƻ ƛƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǎƻǊƎǘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴΦ CǸƴŦ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǇǊƻ {ŀƛǎƻƴ ŀƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ǸōŜǊ млл !ōƻƴƴŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴΦ 
5ƛŜ DŅǎǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƭŀǎ {Ŝƪǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǳƴπ
ǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ǎǝƭǾƻƭƭŜƳ !ƳōƛŜƴǘŜΦ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ aǳǎƛƪ ǳƴŘ YŀōŀǊŜǧΣ 
CƛƭƳ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΦ  
 

bŜǇƻƳǳƪƪŀǇŜƭƭŜ ǾƻǊƳ {ŎƘƭƻǎǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ 
 

!ōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴ ŀƭǎ 
YǳƭǘǳǊƎǳǘ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ Řŀǎ ƻōŜǊǎǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎΦ 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘŀǘǳŜ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ bŜǇƻƳǳƪΣ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǸƴƎŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎ муΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳǎ ŜƛƴŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ  
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛǊŘ ƴǳƴ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 
ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ [ŜƛŘŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǇŜƭƭŜƴŘŀπ
ŎƘŜǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊ ŘŀǊΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴ ŘŀȊǳ ƴƻŎƘ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭŜ aƛǧŜƭΦ  5ŜǎƘŀƭō ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊŜǊǎǘ ƴǳǊ Řŀǎ aŀǳŜǊǿŜǊƪ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŀǘǳŜ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴōŀǳŜƴΦ 5ŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜ bŜǇƻƳǳƪ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ 
ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎŜǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜōǸƘǊŜƴπ
ŘŜƳ DƭŀƴȊ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ tƭŀǘȊ ǾƻǊƳ !ǳŦƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

CƻǘƻΥ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ wƻƳŀƴ aǸƴȊƪŜǊ όWŀƎŘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴύΣ  WƻǎŜŦ YǊŀǳǎ 

ό{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ ½ƛǎǘŜǊǎŘƻǊŦύΣ  ²ƻƭŦƎŀƴƎ ²Ŝǎǎƛŀƪ όWŀƎŘ WŜŘŜƴǎǇŜƛƎŜƴύ 


